
 

 

 

Highlights! 
 

%ÖÅÎÉÎÇ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÖÃ 
φȡππ ÐÍ 

3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρÓÔ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ψÔÈ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρυÔÈ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ςςÎÄ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ςωÔÈ 

 
 

'ÕÙȭÓ -ÏÒÎÉÎÇ /ÕÔ 
ψȡππ ÁÍ 

7ÅÄȟ -ÁÒÃÈ τÔÈ 
7ÅÄȟ -ÁÒÃÈ ρρÔÈ 
7ÅÄȟ -ÁÒÃÈ ρψÔÈ 
7ÅÄȟ -ÁÒÃÈ ςυÔÈ 

 
#ÏÕÎÃÉÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ  -ÁÒÃÈ ρςÔÈ 
φȡσπ ÐÍ 

 
7ÏÍÅÎȭÓ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ 
4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρχÔÈ 

ρȡσπ ÐÍ 
 

#ÒÁÆÔ 'ÒÏÕÐ 
4ÕÅÓÄÁÙȟ  -ÁÒÃÈ ρπÔÈ 
4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ςτÔÈ 

φȡππ ÐÍ 
 

'ÁÍÅ $ÁÙ  
7ÅÄȟ -ÁÒÃÈ ρρÔÈ 
ρȡσπ ÐÍ 
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4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÓÏÕÐ ÁÎÄ ÓÁÎÄ×ÉÃÈ ÓÕÐÐÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÅÁÃÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÌÅÎÔ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ  &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅȡ 

 ,ÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ τÔÈ 
3ÏÕÐ ÁÎÄ 3ÁÎÄ×ÉÃÈ 3ÕÐÐÅÒ-υȡσπ ÐÍ 
3ÅÒÖÉÃÅ-χȡππ ÐÍ 
 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρρÔÈ 
3ÏÕÐ ÁÎÄ 3ÁÎÄ×ÉÃÈ 3ÕÐÐÅÒ-υȡσπ ÐÍ 
3ÅÒÖÉÃÅ-χȡππ ÐÍ 
 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρψÔÈ 
3ÏÕÐ ÁÎÄ 3ÁÎÄ×ÉÃÈ 3ÕÐÐÅÒ-υȡσπ ÐÍ 
3ÅÒÖÉÃÅ-χȡππ ÐÍ 
 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ςυÔÈ 
3ÏÕÐ ÁÎÄ 3ÁÎÄ×ÉÃÈ 3ÕÐÐÅÒ-υȡσπ ÐÍ 
3ÅÒÖÉÃÅ-χȡππ ÐÍ 
 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ρÓÔ 
3ÏÕÐ ÁÎÄ 3ÁÎÄ×ÉÃÈ 3ÕÐÐÅÒ-υȡσπ ÐÍ 
3ÅÒÖÉÃÅ-χȡππ ÐÍ 

 
%!34%2 &,/7%2 /2$%23 
 
7Å ÁÒÅ ÎÏ× ÔÁËÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÆÏÒ %ÁÓÔÅÒ ПÌÏ×ÅÒÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒÉÎÇ ПÌÏ×Ȥ
ÅÒÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÌÉÓÔȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÁÔ ɉφπψɊ χυτ-ππφχ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÏÒȤ
ÄÅÒȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ПÉÌÌÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÂÕÌÌÅÔÉÎȟ ÉÔ ÉÓ 
ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÏÒÄÅÒȢ 
 

  %ÁÓÔÅÒ ,ÉÌÙ  ΑρσȢππ 
  -ÕÍ   ΑρυȢππ 
 
    φȱ "ÕÌÂÓȡ 
  $ÁÆÆÏÄÉÌÓ  ΑρρȢππ 
  4ÕÌÉÐÓ   ΑρρȢππ 
  (ÙÁÃÉÎÔÈ  ΑρρȢππ 
 



 

 

'ÒÁÃÅ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅ ÔÏ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ,ÏÒÄ ÁÎÄ 3ÁÖÉÏÒ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ 

Ȱ7ÈÅÎ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÙÏÕ ÉÎ ÍÙ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÁÎË ÍÙ 'ÏÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ) 
ÈÅÁÒ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ,ÏÒÄ *ÅÓÕÓȢ ) ÐÒÁÙ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÍÁÙ ÂÅÃÏÍÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÏÏÄ 
ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÙ ÄÏ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔȢȱ 0ÈÉÌÅÍÏÎ ρȡτ-φ 

 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÆÏÒ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÍÁÒËÓ υπ 
ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅȢ !ÎÄ ÉÔ ÉÓ Á ÓÔÏÒÉÅÄ ÈÉÓÔÏÒÙȢ &ÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ 
ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÍ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÕÒ ×ÁÌÌÓȢ  

 !Ó ) ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÒÅÔÒÅÁÔȟ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÏȤ
ÃÕÓ ÏÆ ÏÕÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ !ÎÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÔÉÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÅÎÔÉÒÅ ÙÅÁÒȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÉÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÂÅÆÏÒÅ ÕÓȟ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÈÁÒÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÉÓȤ
ÔÅÎÉÎÇ ÔÏ 'ÏÄ ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÇÕÉÄÅÄ ÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ПÉÆÔÙ ÙÅÁÒÓȢ  

 ) ÍÙÓÅÌÆȟ ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ÂÅÅÎ ÈÅÒÅ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÙÅÔ ÉÔ ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 
ÔÏ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÏÕÃÈ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÏÏÄ .Å×Ó ÏÆ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȢ !ÎÄ ) 
ÃÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÉÎ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒ ÕÓ ÎÅØÔȦ 

 3Ïȟ ) ÊÏÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏÏË ÏÆ 0ÈÉÌÅÍÏÎȠ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÈÅÁÒ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅ ÆÏÒ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ,ÏÒÄ *ÅÓÕÓȦ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÆÔÉÎÇ ÕÐ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÎ ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ Á ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 'ÏÏÄ 
3ÈÅÐÈÅÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

 )Ô ×ÉÌÌ ÁÌÌ ÃÕÌÍÉÎÁÔÅ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρσÔÈȢ 3ÁÖÅ ÔÈÁÔ ÄÁÔÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÏÕÔÄÏÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉ×ÅÁÔÈÅÒ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇɊȟ Á ÐÏÔ ÌÕÃËȟ Á ПÉÌÌ ÔÈÅ ÔÒÕÃË ÆÏÒ %#(/ȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ ÙÅÔ 
ÔÏ ÂÅ ÄÅÃÉÄÅÄȢ 7Å ÃÈÏÓÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρσÔÈȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÏÕÔÄÏÏÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÍÉÇÈÔ 
ÂÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÒÏÕÇÈȢ !ÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρσÔÈ ÉÓ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÓÏÍÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÁÔÅÓ ) ×ÉÌÌ ÅØÐÏÕÎÄ ÏÎ ÌÁÔÅÒȢ  

 !ÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÁÒÔȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔ ÁÌÌȢ 7Å ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÉÎÐÕÔȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÙÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ "ÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ 3ÔÁÙ 
ÔÕÎÅÄȦ 9ÏÕ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÈÅÒÅȢ !ÎÄ ÙÏÕ ÍÁÔÔÅÒȢ  

 ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÌÉÆÔ ÕÐ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ !Ó ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÅÎÔȢ ! ÔÉÍÅ ÏÆ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÐÅÎÔÁÎÃÅ ÁÓ ×Å ÍÏÖÅ 
ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ (ÏÌÙ 7ÅÅË ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÄ-×ÅÅË ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 7ÈÅÒÅ ×Å ×ÉÌÌ 
×ÏÒÓÈÉÐ 'ÏÄȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÉÎ Á ÍÅÁÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  

 !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ 3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅȢ ɉ-ÏÒÎÉÎÇȟ %ÖÅÎȤ
ÉÎÇȟ ÏÒ ÂÏÔÈȢɊ 9ÅÔ ÍÏÒÅ ÃÈÁÎÃÅÓ ÔÏ ÈÅÁÒ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄȟ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÆÁÉÔÈȟ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÉÎ ÙÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 
ÏÕÒ ,ÏÒÄ ÁÎÄ 3ÁÖÉÏÒȢ   

 !ÎÄ Ȱ) ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÍÁÙ ÂÅÃÏÍÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÙ ÄÏ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔȢȱ !Ó ×Å ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ,ÅÎÔȟ ÌÅÔ ÉÔ ÂÅ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ×ÈÙ ×Å ÄÏȟ ÁÌÌ 
ÔÈÁÔ ×Å ÄÏȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ *ÅÓÕÓ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÙÏÕȢ  

 -ÁÙ ÏÕÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÇÉÖÅ ÇÌÏÒÙ ÔÏ ÔÈÅ /ÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÕÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÍÉÇÈÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÏÄ .Å×Ó ÏÆ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȢ *ÏÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÉÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÂÅÆÏÒÅ ÕÓȟ 
×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ×Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÁÆÔÅÒ ÕÓȢ  

'ÏÄȭÓ ÐÅÁÃÅ ÂÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ 0ÁÓÔÏÒ -ÉËÅȢ 

0ÁÇÅ ς 4ÈÅ 34!&& .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 



 

 

 

0ÁÇÅ σ 4ÈÅ 34!&& .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

WhaʠÙʟ hˉ˞ɺˏ˚˔nʐ aʠ Gɷoʋ Sɯˏʽɯˏrʋ 

/Î *ÁÎÕÁÒÙ ςφÔÈȟ ×Å ÈÅÌÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÃÈÉÌÉ ÃÏÏËÏÆÆȢ  4ÈÅ ÔÏÐ ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌÉ ÃÈÅÆ Á×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÅÎÔ 
ÔÏ -ÁÔÔ "ÏÁÒÄÍÁÎȟ $ÁÌÅ !ÒÎÅÓÏÎȟ ÁÎÄ "ÅÎ 2ÁÈÌÆȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ *ÕÁÎÉÔÁ ÁÎÄ $ÁÖÅ (ÁÂÅÃË ÆÏÒ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȦ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ +ÒÉÓ ÁÎÄ $ÁÌÅ !ÒÎÅÓÏÎ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
ÏÕÒ ÌÁÔÅÓÔ ,!&& ÇÒÏÕÐ ͼÄÉÎÎÅÒ ÏÕÔͼ ÁÔ (ÁÃÉÅÎÄÁ 2ÅÁÌ 
ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρςÔÈȦ  



 

 

 0ÁÇÅ τ 4ÈÅ 34!&& .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

&ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ .ÅÅÄÓȡ #ÁÎÎÅÄ -ÅÁÔÓ ÁÎÄ &ÒÕÉÔÓȟ #ÁÎÎÅÄ -ÅÁÌÓȟ 3ÏÕÐ ÁÎÄ #ÒÁÃËÅÒÓȟ -ÁÃ Ǫ #ÈÅÅÓÅȟ 
,ÁÕÎÄÒÙ 3ÏÁÐȟ 4ÏÉÌÅÔ 0ÁÐÅÒȟ $ÉÁÐÅÒÓȟ 0ÁÐÅÒ "ÁÇÓ ÁÎÄ 4×ÉÓÔÙ 4ÉÅÓȢ 
 
%#(/ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÐÌÁÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÏÌÉÄÁÙÓȢ  (ÅÒÅ ÉÓ Á (ÏÌÉÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 
ÕÐÄÁÔÅȡ ψυπ ÍÅÁÌÓ ×ÅÒÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ $ÉÎÎÅÒȢ %#(/ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÏÙÓ ÔÏ υρχ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ρυς ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  ψρ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÅÒÅ Á 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÄÏÐÔ Á &ÁÍÉÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÎÇ σπτ ÐÅÏÐÌÅȢ  %#(/ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐȤ
ÐÒÅÃÉÁÔÅÓ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ ! 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÁÄÏÐÔÉÎÇ Á ÆÁÍÉÌÙ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ 
 
 5ÐÃÏÍÉÎÇ %#(/ %ÖÅÎÔÓȡ 
-ÁÒÃÈ ςψÔÈ  3×ÉÎÇ ÉÎÔÏ 3ÐÒÉÎÇ $ÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 0ÏÎÔÉÁÃ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÎÄ Ȱ,ÁÄÉÅÓ 
-ÕÓÔ 3×ÉÎÇȱ  χ 0--ρπ 0-Ȣ  4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÁÓÈ ÂÁÒȟ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ υπȾυπ ÒÁÆПÌÅȢ  4ÉÃËÅÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÐÐÅÔÉÚÅÒÓȢ  &ÒÅÅ $ÁÎÃÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÁÔ φ 0-Ȣ  #ÏÓÔ ÐÅÒ ÔÉÃËÅÔ ÉÓ ΑςπȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ 2ÉÔÁ 
-ÉÌÂÒÁÎÄÔ ÆÏÒ ÔÉÃËÅÔÓȢ 
 
-ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ !ÐÒÉÌ ςφÔÈ ÆÏÒ ÏÕÒ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ #2/0 7ÁÌËɂρȡππ 0- 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÔ #ÁÒȤ
ÇÉÌÌ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈȢ  -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÅȣ 

 
) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÔÈÁÎË ÍÙ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ÆÁÍÉÌÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÃÁÒÄÓȟ ÃÁÌÌÓ 
ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÓȢ 9ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÁÓ ÍÅÁÎÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÍÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÂÁÃË ÔÏ &ÌÏÒÉÄÁ 
ÆÏÒ Á ÆÅ× ×ÅÅËÓȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÁÃË ÔÏ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ ÉÎ ÅÁÒÌÙ -ÁÒÃÈȢ ) ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÒÁÄÉÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ÁÇÁÉÎȟ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÏÓÅ ÐÒÁÙÅÒÓ ÃÏÍÉÎÇȢ 'ÏÄ 

ÉÓ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÏÕÇÈÅÓÔ ÐÁÒÔȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȦ 
 
  ͯ#ÉÎÄÙ 3ÔÒÏÕÄ  

'!-%3ȟ '//$)%3 !.$ '!"Ȧ 
 
/ÕÒ ПÉÒÓÔ ÇÁÍÅ ÄÁÙ ×ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÓÈÏÏÔ ÆÏÒ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈȢ 
 
-ÁÒÃÈȭÓ ÄÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρρÔÈ ÁÔ 

ρȡσπ ÐȢÍȢȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÒÏÏÍȢ 
 
"ÒÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÓÏÍÅ ÇÁÍÅÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÌÁÙȢ 
 
9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÒÉÎÇ ÓÏÍÅ ÇÏÏÄÉÅÓ ÁÌÏÎÇ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅȢ 
 
+ÅÅÐ ÉÔ ÓÉÍÐÌÅȟ ÎÏ ÓÔÒÅÓÓȦ  !ÎÄȟ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÆÏÒ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȢ 


